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0. NOTA PREVIA

El proyecto de investigacion que presento a continuacion, Delirious New York: 40th Year Update, es el segundo estudio de caso
de la investigacion aplicada Architecture Prototypes: Non-Standard Tools towards Technological, Ecological and Sociopolitical
Revolutions, una investigacion tedrico-practica independiente que parte, alna, continta y evoluciona la practica profesional que
he desarrollado hasta la fecha, para profundizar en un marco teérico que revierta, posteriormente, en la propia practica.

Como Rem Koolhaas en su delirio, reflexiono retroactivamente sobre mi trayectoria profesional y descifro este proyecto de
investigacion como el encuentro fortuito de tres situaciones, de tres modos de hacer:

1. De la practica a la teoria: una investigacion independiente

Durante mi trayectoria profesional he desarrollado un tipo de investigacion fundamentalmente practica, a través del trabajo de
campo, el registro en dibujo y la fabricacion de prototipos, tanto de forma independiente como desde los colectivos Zoohaus/
Inteligencias Colectivas, Leon11 y Mecedorama, colaborando con multitud de agentes locales, universidades y centros culturales
en diferentes paises, entre ellos Espafia, Golombia, Peru, Chile, Argentina, Uruguay, Guinea Ecuatorial, China, Japon y Estados
Unidos. Estas estructuras de trabajo independientes me dan la oportunidad de arrancar proyectos de investigacion a partir de
inquietudes personales, generando redes de trabajo en torno a ellos, y combinando esta practica profesional con la docencia como
profesora invitada en diferentes universidades de Arquitecura y Diseio —entre ellas IED en Madrid, Lebanese American University
en Nueva York, Universidad Javeriana de Bogota o la FAU/Facultad de Arquitectura de la Universidad de Chile.

2. Hacer y pensar van de la mano: la experimentacion a través de prototipos

Desde el principio, los prototipos han sido una herramienta de trabajo fundamental en mi practica profesional como arquitecta e
investigadora. En mi Proyecto Fin de Carrera me cuestiono como la arquitectura puede convertirse en una herramienta para
regenerar lugares degradados, proyectando un edificio itinerante que es en si mismo un prototipo: una caja de herramientas, un
hospital de ciudades y un circo de encuentro, definido a través de la participacion de expertos y ciudadanos. Si bien podria
considerarse el punto de partida de la investigacion general, el proyecto decanta inquietudes maduradas en otras experiencias
profesionales: las conexiones entre arquitectura, ecologia, sociologia y tecnologia, a través de los proyectos que desarrollé en el
estudio de Izaskun Chinchilla en Madrid; las experimentaciones matéricas que llevé a cabo en Herzog & de Meuron (Basilea,
Suiza); y las programaticas en FOA/Foreign Office Architects (Londres, Reino Unido). Esta Gltima experiencia profesional fue
posible por haber sido premiada con una Beca Arquia en 2003.

3. Plataforma y papel: una historia de conocimiento compartido

A través del proyecto Inteligencias Colectivas —que desarrollo con el colectivo Zoohaus desde 2009 y que recibi6 el Premio
Arquia/Proxima 2012— proponemos un lugar en el que compartir el conocimiento en torno a formas de hacer no estandarizadas,
una plataforma abierta y base de datos de soluciones constructivas encontradas en diferentes partes del mundo, generando una
herramienta de investigacion y lectura de la realidad desde la que construir un discurso colectivo. Para poner en valor ese
conocimiento, analizamos las inteligencias encontradas a través del dibujo—haciendo visible su fabricacion y funcionamiento—,
y compartimos los hallazgos en formatos editables y creative commons.

De forma complementaria a esas investigaciones on-site, he tenido la gran oportunidad de aprender y compartir conocimiento
también desde el otro lado del papel. Durante 2011 y 2012 formé parte del equipo editorial de la revista Arquitectura Viva, y esa
experiencia reforzo en mi trayectoria la importancia de seguir construyendo un pensamiento critico como arquitecta, expandiendo
los territorios compartidos entre la teoria y la practica.

Estas tres reflexiones retroactivas confluyen precisamente en Nueva York en otofio de 2014, donde me traslado para finalizar el
proyecto expositivo Uneven Growth en el MoMA y desde donde comienzo a trabajar en este proyecto de investigacion. Este primer
acercamiento profesional a la ciudad de Nueva York me permite también acceder al mundo de la academia, participando en
reviews de diferentes universidades, entre ellas Columbia. A través de esta institucion entro en contacto con la Lebanese American
University y en marzo del afo pasado regreso a Nueva York para dirigir el taller CrowdDesigning, con estudiantes de arquitectura
de Beirut, que se centra y profundiza en uno de los puntos de esta investigacion, generando un ambito de experimentacion
proyectual y debate académico en torno a él.

Con el proyecto avanzado en un plano tedrico, abordo el primer estudio de caso: Made in Tokyo:15th Year Update (ver anexo
punto 2). Becada por Matadero Madrid y Tokyo Wonder Site, me traslado a Tokio durante el pasado otofio para investigar y
redibujar las setenta arquitecturas examinadas en el libro Made in Tokyo de Atelier Bow-Wow.

En este punto en concreto de la investigacion, recibir la Il Beca Arquia/ Real Academia de Bellas Artes de San Fernando me
brindaria la oportunidad dnica de llevar a cabo este segundo estudio de caso, Delirious New York: 40th Year Update, y continuar
abriendo nuevas lineas de investigacion tedrico-practicas. En un momento historico en el que la produccién de conocimiento se ha
convertido en una accion colectiva que esta transformando la contemporaneidad y el libro —y con él el libro manifiesto— en una
especie en peligro de extincion, Delirious New York: 40th Year Update propone profundizar y poner en valor el manifiesto
retroactivo como texto fundamental que ha marcado la historia de la arquitectura del siglo Xx y transformarlo en una herramienta
contemporanea para el andlisis de la practica en el siglo Xxi, ampliandolo y visibilizando el papel de la arquitectura como herramienta
de evolucion y cambio en el mundo contemporaneo.
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DELIRIOUS NEW YORK: 40TH YEAR UPDATE

1. OBJETO Y AMBITO DE ESTUDIO

“Manhattan es la piedra Rosetta del siglo xx. [Anado: y del XXI].

La funesta debilidad de los manifiestos es su inherente falta de pruebas. El problema de Manhattan es todo lo contrario: una
montafa de pruebas sin manifiesto”. '

En 2018 celebraremos el 40° aniversario del manifiesto retroactivo para Manhattan, y 1as pruebas continian acumulandose.
En la ciudad de la perpetua huida hacia delante, los edificios —y sus interiores revolucionarios— siguen mutando
constantemente, como arquitecturas darwinistas en permanente evolucion.

HIPOTESIS: UN MANIFIESTO AMPLIADO RETROACTIVAMENTE

Rem Koolhaas otorga a Delirious New York un caracter retroactivo y con él, indirectamente, la inherente capacidad de ser
actualizado. Desde su publicacion en 1978, Delirious New York se convierte en un documento cuya existencia sera,
permanentemente, abierta: una vez enunciado el manhattanismo como teoria, y su naturaleza retroactiva como condicion,
siempre podremos continuar analizando y actualizando las constantes mutaciones de Manhattan.

Afinales de la década de 1970, el manifiesto retroactivo para Manhattan se convierte en paradigma de la identidad sintética,
fantastica y evolutiva del espacio urbano de Nueva York, y, cuarenta afios después, el texto mantiene su gran relevancia en
el debate contemporaneo. El proyecto de investigacion Delirious New York: 40th Year Update propone la hipotesis de
actualizarlo retroactivamente, tomandole de nuevo el pulso a la ciudad desde 1978: una reflexion a través de lo especifico,
relacionando las evoluciones de las arquitecturas del manhattanismo con los cambios economicos, sociales, politicos y
tecnoldgicos que ha vivido la ciudad durante las ultimas cuatro décadas.

El d4mbito de estudio se estructura en dos apartados: (1.1) una relectura del texto original que visibiliza los prototipos de
arquitectura del manhattanismo y las revoluciones sociopoliticas, tecnologicas y economicas a los que éstos se vinculan; y
(1.2) una propuesta de actualizacion a través de tres lineas discursivas transversales —CrowdDesigning, Rebel
Domesticities, Architecture Tools—, implicitas en el documento de Rem Koolhaas, que profundizan en la idea de como lo
colectivo ha trasformado Manhattan. Siguiendo las reglas del juego que el propio Koolhaas establece, |a investigacion tedrica
se complementa con un anexo grafico, en una investigacion de ida y vuelta entre la historia y la arquitectura de Manhattan.
Un diagrama genealogico de arquitecturas manhattanistas, una serie de axonometrias analiticas de prototipos
revolucionarios y un mapa-palimpsesto de Manhattan como documento atemporal conforman este apéndice dibujado.

Los Angeles: The Architecture of Four Ecologies (1971) 2, Learning from Las Vegas (1972) 3, Delirious New York (1978) y
Made in Tokyo (2001) # son publicaciones que generan un paradigma: son libros sobre ciudad que implican un manifiesto.
La ciudad instantanea de Reyner Banham; la ciudad simbolica de Robert Venturi, Steven Izenour y Denise Scott Brown; la
ciudad fantastica de Rem Koolhaas; y la ciudad hibrida de Atelier Bow-Wow nacen a partir de hallazgos y generan teorias. El
proyecto de investigacion Delirious New York: 40th Year Update es el segundo caso de una Serie que propone revisitar y
actualizar estos manifiestos retroactivos. Si las ciudades, por naturaleza, son espacios en permanente transformacion,
revisitar estos textos paradigmaticos de la historia de la arquitectura nos permite convertirlos en instrumentos inéditos para
analizar las evoluciones urbanas de las ultimas décadas, y volver a enunciar, posteriormente, una teoria ampliada. Del hallaz-
go al manifiesto, el proyecto se desarrolla a través de un formato de investigacion aplicada que parte de la observacion de lo
existente y pone en valor el dibujo como herramienta precisa para su analisis.



1.1. RELECTURA: UN MANIFIESTO DE PROTOTIPOS Y REVOLUCIONES

“..at that moment (1972) | was begining what would become Delirious New York, (a manifesto) to decipher the impact of
substance in culture”.

“Especialmente entre 1890 y 1940, una nueva cultura (¢la era de la maquina?) eligio como laboratorio Manhattan: una isla
mitica donde la invencion y la puesta a prueba de un modo de vida metropolitano y su consiguiente arquitectura podian
aplicarse como un experimento colectivo en el que la ciudad entera se convertia en una fabrica de experiencia artificial,
donde lo real y lo natural dejaban de existir”. ®

Delirious New York enuncia Manhattan como un laboratorio fabricado a si mismo—una ciudad sintética donde la tecnologia
se convierte en el instrumento capaz de construir fantasias colectivas—, y su proceso de autodefinicion un encuentro fortuito
entre la utopia social de la busqueda del espiritu de la época, la presion financiera de la metrépolis y los avances tecnoldgicos
revolucionarios; tres factores que se encuentran también, hoy en dia, en un proceso de redefinicion.

Rem Koolhaas descifra el manhattanismo como una concatenacion de hechos revolucionarios sociales, tecnoldgicos y
economicos, que Son unas veces causa y otras veces consecuencia de mutaciones arquitectonicas. El proyecto de investi-
gacion Delirious New York: 40th Year Update propone una relectura del manifiesto que ponga el foco de atencion especifica-
mente en estas relaciones de ida y vuelta entre prototipos arquitectonicos y revoluciones, entre materia y cultura, descifradas
por Rem Koolhaas. Los tres documentos desarrollados a continuacion [figuras A, B y C] analizan y visibilizan estos prototi-
pos de Manhattan descritos por Rem Koolhaas en su manifiesto, y el impacto que tuvieron en el manhattanismo.

Como si de un arbol de especies se tratara, estos diagramas son documentos abiertos. El proyecto Delirious New York: 40th
Year Update propone ampliarlos con los prototipos y las revoluciones que han tenido lugar en Manhattan desde 1978 hasta
la actualidad a través de las lineas de investigacion descritas en el apartado 1.2 de este documento, en una investigacion que
parta del hallazgo para llegar al manifiesto.

- [figura A] CONEY ISLAND: PROTOTIPOS SINTETICOS
“...la continua fertilidad de Coney como semillero de prototipos revolucionarios”. 7

Si Manhattan es un laboratorio, Coney Island es el prototipo de Manhattan. El urbanismo de la cultura de la congestion
comenzo a experimentarse en Coney.

Durante la segunda mitad del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX la poblacion de Nueva York crecio de forma vertiginosa,.
En su transicion de ciudad a metropolis, los habitantes de Manhattan experimentan la necesidad de escape, una busqueda
colectiva de entretenimiento y placer. En apenas un siglo, Coney Island se convierte en el lugar de recreo preferido de las
masas, transformando su naturaleza virgen en el fragmento mas moderno del mundo a través de la experimentacion
arquitectonica.

Entre 1878 y 1905 en Coney Island se suceden tres parques —Steeplechase, Luna Park y Dreamland— liderados por el
experto en diversiones George Tilyou, el arquitecto Frederic Thompson y el promotor-politico William H. Reynolds, respecti-
vamente. Estos tres parques parten de tres posicionamientos ideoldgicos diferentes, y ponen a prueba una sucesion de
revoluciones a partir de un abanico de prototipos sinténticos.

- Steeplechase es una fabrica de experiencia artificial donde la invencion arquitectonica y la tecnologia se transforman en
herramientas para abordar la hiperdensidad. A partir de prototipos como Loop-the-Loop [fig. A6], Shoot-the-Chutes [fig. A8]
0 los Barriles y Taneles del amor [figs. A12 y A13], la naturaleza humana es objeto de experimentacion. Para poder dar
respuesta a esta hiperdensidad, los prototipos Bafio eléctrico [fig. A11] y Steeplachase Race Course [fig. A14] introducen
nuevas experiencias para las masas —transformando la naturaleza en un servicio técnico y popularizando las aficiones de
una élite—, en este lugar de recreo colectivo que ha de vivirse por turnos. “Hacia 1890 lo que esta mas alejado de la razon,
lo que mas se rie de las leyes de la gravitacion, es lo que mas entusiasma a las multitudes de Coney Island”.

- En Luna Park el formato de parque adquiere una intencionalidad a través de una tematica arquitectonica coman para todo
el conjunto: su superficie no va a ser de este mundo sino parte de la Luna. Bajo esta metafora, Luna Park [fig. A15] se
convierte en el manifiesto de Thompson. “Resulta maravilloso como es posible contribuir al despertar de las emociones
humanas mediante el uso arquitectonico”. ° Luna Park se transforma en un prototipo en evolucion constante, cuya silueta
llegara a sumar un total de 1221 torres, alminares y cupulas. Gon unas infraestructuras mas complejas que las de las ciuda-
des americanas de la época, Luna Park es la precursora de la ciudad eléctrica y la fantasia de Manhattan, promoviendo el
crecimiento como termometro del éxito. “Miren, como esto es la luna, siempre esta cambiando. (...) Un Luna Park estacio-
nario seria una anomalia”. °

- En Dreamland el formato del parque se revisa desde un punto de vista ideologico, dando lugar a una revolucion social: es
“la primera vez en la historia de la diversion en Coney Island que se ha hecho el esfuerzo de ofrecer un lugar de entreteni-
miento que atraiga a todas las clases sociales”. ° Sobre una superficie plana se disponen quince prototipos totalmente
blancos en los que la fantasia acaba convirtiéndose en un laboratorio social —Liliputia [fig. A18], El Fin del Mundo, El Girco,
La Creacion [fig. A21]—, en un laboratorio médico —Edificio incubadora [fig. A20]—, en un laboratorio tecnoldgico —Salon
de baile [fig. A17], La travesia de Suiza [fig. A24]— y en un laboratorio urbano —Los canales de Venecia [fig. A23]—.
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- [figura B] LOS PRIMEROS RASCACIELOS: PROTOTIPOS DE MUTACIONES ARQUITECTONICAS

Manhattan es un sistema, y 13x156=2.028 su formula.

Cuando en 1811 la comision formada por Simeon De Witt, el gobernador Morris y John Rutherford proponen un modelo de
reticula para Manhattan, lo que estan definiendo es, en realidad, un sistema. La planificacion de 12 avenidas en direccion
norte-sury 155 calles en direccion este-oeste determina un modelo intelectual cerrado, que deja a la ciudad una tnica posibi-
lidad de crecimiento: la verticalidad. Con este sistema para Manhattan, la comision no sélo planea el presente sino que
define, para siempre, el futuro de la isla. EI manhattanismo nace en forma de concepto, y el sistema de 2028 manzanas sera
inmutable y concluyente a lo largo de la historia.

“El rascacielos de Manhattan nace por etapas, entre 1900 y 1910; representa el encuentro fortuito de tres innovaciones
urbanisticas distintas que, tras llevar una vida relativamente independiente, convergen para formar un solo mecanismo (...)
1. la reproduccion del mundo; 2. la anexion de la torre; 3. la manzana sola”. ™

A principios de la década de 1880 la combinacion del ascensor y la estructura de acero desencadena una revolucion en el
sistema de Manhattan: la arquitectura se convierte en el soporte que permite multiplicar el mundo, reproduciendo en altura y de
forma indefinida la porcion de suelo que ella misma ocupa.

Es una revolucion discreta. La lobotomia y el cisma vertical —conceptos que Rem Koolhaas define como autonomia entre el
exterior y el interior arquitectonico e independencia programatica entre las diferentes plantas del edificio, respectivamente—
dan via libre a la experimentacion. Gracias a ellos, el rascacielos se convierte en un formato abierto en el que todo es posible,
donde la discrecion del exterior asegura la libertad de unos interiores revolucionarios.

La inestabilidad programatica es el punto de partida. El rascacielos pasa de ser un dispositivo utdpico para la reproduccion de
emplazamientos —Flatiron [fig. B3], Edificio World Tower [fig. B4], Edificio Benenson [fig. B5], Edificio Equitable [fig. B6]—,
a Ser un laboratorio emocional e intelectual, el catalizador de una nueva cultura de masas.

“En 50 arios, la torre ha acumulado mditiples significados: catalizador de conciencia, simbolo de progreso tecnoldgico, indica-
dor de zonas de placer, provocador subversivo de cortocircuitos en las convenciones y, finalmente, universo autosuficiente”. 12

Tras la anexion de la torre, la conquista de la manzana como unidad arquitectonica introduce un nuevo campo de experimenta-
cion programatico. Para ser viable econdémicamente, el rascacielos-manzana ha de producir realidades atractivas que generen
beneficios. “La manzana se convierte en un parque en la tradicion de Coney Island: ofrece una audaz realidad alternativa,
resuelta a desacreditar y reemplazar toda la realidad natural”. 13

El rascacielos se convierte en el instrumento catalizador de las relaciones sociales de la metropolis y cada manzana en un
territorio autosuficiente. El sistema transforma la ciudad en muchos mundos.

- [figura C] UNA REALIDAD ALTERNATIVA: PROTOTIPOS UTOPICOS
La crisis econémica de 1929 lo cambia todo.

“Pronto quedo patente que la depresion tenia al menos un lado bueno: si los arquitectos, de momento, no podian construir
nada, por lo menos podian pensar realmente mucho. La juerga del rascacielos se habia terminado; era el momento de hacer
una reflexién serena”. '*

Comienza la busqueda del espiritu colectivo de la época. En 1931 se convoca a arquitectos y artistas a una investigacion,
disimulada con un baile de disfraces. Los invitados han de vestirse de sus propios rascacielos para interpretar un ballet titulado
La silueta de Nueva York. [fig. C1]

“...este baile es en realidad un congreso (...) el equivalente en Manhattan del CIAM que se celebra al otro lado del Atldntico.
(..) Los arquitectos de Nueva York han convertido a toda la poblacién en un jurado”. '

Los habitantes de Manhattan seran, a partir de ahora, el verdadero jurado de la arquitectura.

En la década de 1930 se suceden cuatro prototipos de rascacielos en 10s que la propia tipologia se replantea, dando lugar a
cuatro revoluciones:

- una revolucion doméstica: El hotel Waldorf-Astoria [figs. G2, C3 y C4] reformula el estilo de vida de Manhattan, conviertiéndo-
se en una vivienda ampliada para mas de 50.000 flatmates.

- una revolucion social: EI Downtown Athletic Club [fig. C5]se transforma en un condensador social que intensifica las relacio-
nes sociales a través de un programa basado en el culto al cuerpo.

- una revolucion conceptual: El edificio Rockefeller Center [fig. C9] es una arquitectura pensada colectivamente, una obra
maestra sin un genio, una arquitectura de comité.

- una revolucion escénica: Una vez inaugurado el Radio City Music Hall [fig. G10] —en el interior del Rockefeller Center—, su
inmensa escala obliga inevitablemente a reinventar el formato del teatro como espectaculo visual.

Finalmente, cinco prototipos ficticios basados en los principios del manhattanismo, que Rem Koolhaas incluye como conclu-
sion en Delirious New York, cierran el documento. Esta [figura C] continuara con una [figura D] que incluird las nuevas
mutaciones y prototipos del manhattanismo desde 1978, descifrados a partir de las tres lineas de investigacion que se
describen a continuacion.
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[figura C]. UNA REALIDAD ALTERNATIVA: PROTOTIPOS UTOPICOS
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1.2. UPDATE: TRES LiNEAS DE INVESTIGACION RETROACTIVA
“Manhattan: pequena isla de los Estados Unidos en perpétua reconversion”. 16

Vivimos en tiempos liquidos.

Desde la publicacion de Delirious New York en 1978 el mundo ha experimentado un cambio radical y Manhattan, como
capital del mundo, es otra. Varias revoluciones han ido sucediéndose en las Gltimas cuatro décadas: la burbuja de Internet,
la burbuja mediatica, la burbuja del arte, la burbuja economica y Wall Street, la produccion globalizada, el boom del turismo,
los nuevos flujos de inmigracion, el 11 de septiembre... Aligual que la Crisis del 29 obligo a repensar el manhattanismo, las
sucesivas crisis que ha vivido Estados Unidos desde el comienzo del siglo XxI han generado mutaciones en forma de
respuestas arquitectonicas

Rem Koolhaas descifrd la historia de Manhattan a través del impacto de la arquitectura en la cultura. Tomando como punto
de partida las propias reglas de juego que Koolhaas establece, el proyecto de investigacion Delirious New York: 40th Year
Update propone continuar descifrando las ultimas cuatro décadas de Manhattan a partir de los prototipos arquitectonicos y
las revoluciones que han tenido lugar. Desde este posicionamiento, el proyecto investiga en torno a cémo lo colectivo
transforma la ciudad a través de tres lineas discursivas implicitas en el documento de Rem Koolhaas, tres planteamientos
transversales desde los que reflexionar sobre las conexiones entre prototipos y revoluciones. Estas lineas son: CrowdDesig-
ning: densidad, escala y accion colectiva; Rebel Domesticities: revolucion desde lo cotidiano; y Architecture tools: instru-
mentos inéditos entre ideologia y accion; y, en su conjunto, abarcan todos los prototipos del delirio.

- Linea de investigacion 1. CROWDDESIGNING: DENSIDAD, ESCALA Y ACCION COLECTIVA

En el manhattanismo, la invencion arquitectonica se convierte en la herramienta principal para abordar la hiperdensidad.

En una lectura cuantitativa de Delirious New York, descifraremos que el aforo de Coney Island como lugar de entretenimiento
colectivo crece exponencialmente de 70.000 a 1.000.000 visitantes diarios en menos de una década, y los rascacielos
aumentan frenéticamente su ndmero de habitantes temporales (Edificio Benenson: 6.000; Edificio Equitable:16.000;
Waldorf-Astoria: 50.000).

Unido a la hiperdensidad, la escala de estos prototipos obliga a repensar cualitativamente la arquitectura, dando lugar a una
serie de cambios innovadores. A través de la electricidad, el prototipo de Bafrio eléctrico de Coney [fig. A11] duplica la jornada
diurna y amplia artificialmente el aforo de la playa para que pueda ser disfrutada por turnos durante las 24 horas del dia. Junto
a él, el Mayor salon de baile del mundo [fig. A17] se convierte en el precursor de la arquitectura mavil, introduciendo una
plataforma mecanizada que eleva la orquesta por encima de la pista para que todos los espectadores disfruten de la masica.

“The first prototype of the modern metropolis, Manhattan is turned into a laboratory to test the potential of modern life in a
radical, collective experiment. A free-form coalition of developers, visionaries, writers, architects, and journalists intersects
with popular expectations to make the city an extreme and exhilarating democratic machine, one that is able to process all
newcomers into New Yorkers”. '8

Dentro de la linea de investigacion CrowdDesigning, el Rockefeller Center es el ejemplo mas paradigmatico de este proceso
de disefo colectivo, de arquitectura de comité. “En eSta empresa va a trabajar una coalicion de talentos sin precedentes,
insolita tanto en su ndmero como en Su composicion”. *° “Seria imposible calcular el nimero de mentes oficiales que se
han dedicado a desentranar las complejidades del problema; y sin duda, menos sentido tiene aun adivinar el nimero de
mentes no oficiales que han reflexionado sobre ello. Arquitectos, constructores, ingenieros, expertos inmobiliarios,
financieros, abogados: todos han aportado algo de su experiencia e incluso su imaginacion”.

Ralentizado por la Gran Depresion, el proceso de disefio del Rockefeller Center [fig. C9] se convierte en un experimento
colectivo en busca de un ideal. Incluso el espacio de oficinas en el que se lleva a cabo el proyecto es un diagrama fisico del
propio proceso creativo.

“Su propdsito no es determinar lo mas rapidamente posible todos los detalles del conjunto, sino, por el contrario, posponer
su definicion final hasta el dltimo momento posible, de modo que el concepto del Rockefeller Center siga siendo una matriz
abierta, capaz de absorber cualquier idea que pueda acrecentar su calidad dltima”.

[ CrowDesigning Update |

Durante las ultimas cuatro décadas, el alcance de la accion colectiva ha transformado la contemporaneidad. Mientras el
crowdfunding permite el desarrollo de nuevos productos e iniciativas creativas y el crowdsourcing esta transformando el
modo en el que se organizan los grupos de trabajo, Wikipedia —que podria considerarse una plataforma de crowdediting—
esta democratizando la transmision del conocimiento; el modo en que el mundo evoluciona esta cambiando por la accion de
multitudes que co-crean. En el campo de la arquitectura, los urbanismos bottom-up estan transformando el espacio pubico,
explorando nuevas formas en las que el disefio se lleva a cabo a través de una accion colectiva.

El derecho a participar y el replanteo de estructuras de colaboracion que integren jerarquias fluidas, combinados con el
incesante crecimiento de la densidad en nuestro planeta, nos obliga a nosotros —arquitectos, urbanistas, economistas,
disefnadores, sociologos, pensadores, ciudadanos...— a comenzar a dar forma a nuevas infraestructuras, soportes, platafor-
mas 0 espacios urbanos para la accion colectiva, necesarios para definir y potenciar nuestro actual ecosistema de multitudes.



Rem Koolhaas enuncia el manhattanismo como experimento colectivo. Esta primera linea de investigacion del proyecto
Delirious New York: 40th Year Update propone reflexionar en torno al CrowdDesigning, profundizando en el analisis de
algunos de los prototipos vinculados a la densidad, la escala y la accion colectiva descifrados por Rem Koolhaas, y amplian-
dolos con las nuevas arquitecturas y revoluciones que han tenido lugar en Manhattan desde 1978.

Enverano de 2011 tres estudiantes neoyorkinos imaginaron la posibilidad de bafiarse en una piscina flotante frente a Manhat-
tan. Ese fue el inicio de +Pool, una piscina con forma de “+” que se instalara este verano en el East River y que serd el
mayor proyecto de arquitectura financiado de forma colectiva a través de una plataforma de crowdfunding.

Tal vez +Pool sea la mutacion de El cuento de la piscina [fig. C16] de Rem Koolhaas. Un anexo real del propio anexo ficticio.

“Un dia, en la escuela de arquitectura, un estudiante disefié una piscina flotante. Nadie recordaba quién habia sido. La idea
se respiraba en el ambiente. (...) La piscina flotante —un enclave de pureza en un entorno contaminado— parecia un
primer paso, modesto pero radical, dentro de un programa gradual para mejorar el mundo gracias a la arquitectura.

Para demostrar la fuerza de la idea, los estudiantes de arquitectura decidieron construir un prototipo en su tiempo libre. (...)
El prototipo se convirtio en la construccion mds popular de la historia de la arquitectura moderna”. %

- Linea de investigacion 2. REBEL DOMESTICITIES: REVOLUCION DESDE LO COTIDIANO.
“En Manhattan, lo nuevo y revolucionario se presenta, siempre, bajo la falsa apariencia de la familiaridad”. %

En una época marcada por la basqueda frenética de un estilo de vida propio, el rascacielos se convierte en el catalizador de
las domesticidades rebeldes del manhattanismo. En 1908 tiene lugar un experimento en el interior de uno de ellos. Rem
Koolhaas lo descifra como el primer interior auténomo metropolitano generado mediante una lobotomia arquitecténica. Los
jardines de Murray [fig. B13] recrean una tridimensionalidad en el interior del rascacielos, convirtiendo al publico en un grupo
de invitados de esa realidad reproducida. Construido como una ficcion romana, los jardines se complementan con veinticua-
tro apartamentos y, en su conjunto, conforman una gran casa ampliada. “Con estos jardines, Erkins y Murray han ensancha-
do el formato privado de la casa para absorber al publico. Asi es el ambito colectivo de Manhattan: una serie de enclaves
privados expandidos que admiten huéspedes”. %

Las multiples vidas del hotel Waldorf-Astoria conforman una domesticidad rebelde y son un estudio de caso paradigmatico
de este capitulo de la investigacion. Construido en dos fases gemelas —Waldorf en 1893 y Astoria en 1896—, el primer
hotel [fig. C2] supone un cambio inconfundible en la civilizacion urbana de Estados Unidos.

“El programa del nuevo hotel es una camparia destinada a cambiar y manipular los modelos sociales de la nueva metropo-
lis, ofreciendo para ellos servicios que implicitamente amenazan el ambito del hogar invividual hasta tal punto que desafian
Su razon de ser”. %

El Waldorf-Astoria se configura como un prototipo de vivienda ampliada, una casa colosal que ofrece a quienes no tienen
sitio en sus viviendas un despliegue de espacios para un nuevo estilo de vida: instalaciones sofisticadas en las que poder
organizar recepciones sociales, salones colectivos para exhibir habitos metropolitanos, espacios compartidos para presen-
ciar espectaculos, etc.

“A principios de la década de 1930 lo que Solia ser la vida cotidiana ha alcanzado un singular nivel de refinamiento, comple-
Jidad y teatralidad”. %

La sofisticada fradicion del ditimo grito promovida por el Waldorf-Astoria deviene en su propia obsolescencia. En menos de
dos décadas el hotel ha quedado viejo y su formato se replantea, dando lugar a una nueva revolucion doméstica.

“El modelo de hotel es sometido a una revision conceptual y se reviste de una nueva ambicion experimental que crea la
unidad de habitacion definitiva en Manhattan: el hotel residencial, un lugar donde los habitantes son sus propios huéspedes,
un instrumento que deja libres a sus ocupantes para su participacion total en los rituales de la vida metropolitana”. %

En 1931 el concepto de hotel residencial Waldorf-Astoria se traslada a otra manzana de la reticula y el Empire State ocupa
su lugar de forma natural [fig. C3]. Cofinanciada por sus propios residentes, la primera casa rascacielos de Manhattan se
construye como una auténtica infraestructura colectiva que incluye un sistema de espacios comunitarios para el método de
la vida moderna tales como cocinas colectivas, multiples salas de estar, un salon de baile y teatro, lavanderias colectivas...
Un sistema de ascensores y montacargas hace posible que la maquina doméstica funcione. Vivir en el nuevo Waldorf-Astoria
[fig. C4] se convierte en una experiencia vital expandida que auna el acceso a todas sus infraestructuras sintéticas, la intensi-
ficacion de las relaciones sociales entre los residentes, y la liberacion de las tareas domésticas, todo ello en favor del disfrute
maximo de la vida urbana.

[ Rebel Domesticities Update ]

A lo largo de la historia, la vivienda ha sido un laboratorio para la arquitectura. Muchas de las revoluciones llevadas a cabo
en las ultimas décadas han nacido en el ambito doméstico, replanteando lo proximo, lo ordinario, y redefiniendo nuestros
habitos cotidianos a través de la arquitectura.

“La esencia de Manhattan radica precisamente en que es una megaaldea ultramoderna ampliada a la escala de una metro-



polis, una coleccion de supercasas donde unos estilos de vida tradicionales y mutantes estan al mismo tiempo motivados
y mantenidos por la infraestructura mas fantdstica ideada hasta entonces”.

Durante las Gltimas cuatro décadas el manhattanismo ha seguido definiéndose a través de domesticidades rebeldes, que
seran analizadas en esta segunda linea de investigacion del proyecto Delirious New York: 40th Year Update.

Los neoyorkinos contindan siendo una poblacion de huéspedes de espacios publicos construidos en ambitos privados, una
comunidad de habitantes en transito permanente. La reticula de De Witt, Morris y Rutherford sigue fabricando 2028 mundos.
Y las revoluciones domésticas de Manhattan abarcan dos extremos opuestos: desde los apartamentos de lujo de la ciudad
global a las tipologias de vivienda clandestina de la ciudad informal. Entre ellos, el boom de las plataformas online de bisque-
da express de vivienda y las domesticidades prestadas de Airbnb, dan alojamiento a una creciente masa de neoyorkinos
temporales —58 millones de turistas al ao.

La comunidad doméstica de Airbnb podria entenderse casi como un Waldorf-Astoria distribuido: una revision conceptual del
modelo de hotel, una infraestructura comunitaria y un compendio de ambitos domésticos en los que los huéspedes se
apropian temporalmente de unas cotidianidades ajenas que son asumidas como realidades propias.

- Linea de investigacion 3. ARCHITECTURE TOOLS: INSTRUMENTOS INEDITOS ENTRE IDEOLOGIA Y ACCION

El manhattanismo es una ideologia cuyo engranaje es la arquitectura, y los prototipos de Manhattan son al mismo tiempo
herramientas de experimentacion social e instrumentos ideologicos. Desde el incipiente Coney Island, la naturaleza humana
es objeto de experimentacion a través de dispositivos fisicos: Los Barriles y Tuneles del amor [figs. A12 y A13] ponen a
prueba una intimidad sintética; el edificio Incubadora [fig. A20] y Liliputia [fig. A18] transgreden las leyes de la moralidad de
la época; el Fin del Mundo, el Circo y la Creacion [fig. A21] experimentan con patrones de comportamiento metropolitanos;
y los Canales de Venecia [fig. A23] y la Travesia de Suiza [fig. A24] simulan un turismo off-site. Coney Island es una fabrica
de sensaciones y sus prototipos destilan nuevos posicionamientos ideoldgicos.

La fantasia de Coney llega a Manhattan y su formato es el rascacielos. En 1906 la tipologia alcanza la altura conceptual de
100 plantas, y la propuesta [fig. B7] es un prototipo de arquitectura total que incluye incluso un clima a medida.

“Lo sintético irresistible impregna cada rincén; cada compartimento estd equipado para llevar a cabo su particular viaje
existencial: el edificio se ha convertido en un laboratorio, el ultimo vehiculo de la aventura emocional e intelectual. Sus
ocupantes son al mismo tiempo los investigadores y los investigados”. °

La arquitectura como instrumento experiencial y desencadenante ideologico adquiere una especial relevancia en dos
estudios de caso concretos: el Downtown Athletic Club [fig. C5] y el Radio City Music Hall [fig. C10], que seran analizados
en profundidad en el tercer capitulo de esta investigacion.

En el Downtown Athletic Club el rascacielos sirve como soporte para experimentar un estilo de vida revolucionario, transfor-
mandose en una maquina que estimula e intensifica las relaciones sociales entre sus usuarios.

“It is one of the rare 20th century buildings that is truly revolutionary: it offers a full inventory of the fundamental
modifications —technical and psychological— that are caused by life in the Metropolis, and that separate this century from
all previous ones. Its existence allows a spectrum of experiences on a single place that was previously unthinkable”. 3

Si en 1880 el Bario eléctrico de Coney Island [fig. A11] convierte la naturaleza en un servicio técnico —creando una segunda
jornada diurna para que la playa pueda vivirse por turnos—, cinco décadas mas tarde, en el Radio City Music Hall, la tecnolo-
gia fabricara una naturaleza sintética. Durante las 24 horas del dia, en el interior de este lugar de recreo metropolitano se
presencia una puesta de sol sintética, una funcion en la que e/ dia y la noche se aceleran en sesion continua. Al frente de la
idea esta Roxy, un experto en espectaculos, que propone intensificar la ilusion vaporizando gases alucinogenos, de modo
que el éxtasis sintético pueda reforzar la puesta de sol inventada. Finalmente se inyecta ozono a través del sistema de clima-
tizacion del teatro, generando un efecto tonificante en la audiencia. Su lema “Una visita al Radio City Music Hall es tan buena
como un mes en el campo” dara constancia de ello.

Si el manhattanismo, como enuncia Rem Koolhaas, es exportable, la hipotética mutacion del Radio City Music Hall seria
doble: sus segundas vidas podrian ser The weather project de Olafur Eliasson —el gran sol instalado en la sala de Turbinas
de la Tate Modern que templd el invierno londinense en 2003 y que, segun su director Nicholas Serota, supuso un cambio
de paradigma en las exposiciones museisticas— y los proyectos psicometeoroldgicos de Philippe Rahm.

[ Architecture Tools Update |

Hacer y pensar van de la mano. En el manhattanismo la arquitectura es un territorio de experimentacion que brinda soportes
fisicos compartidos entre el pensamiento y la accion. Estos soportes, materializados a través de prototipos, se convierten en
herramientas inéditas que desencadenan revoluciones ideoldgicas y sociopoliticas.

La tercera linea de investigacion del proyecto Delirious New York: 40th Year Update propone profundizar en prototipos de
arquitectura que actian como herramientas ideologicas y de experimentacion social, ampliando el analisis de estudios de caso
como el Downtown Athletic Club y el Radio City Music Hall con otros construidos en Manhattan durante las Gltimas cuatro
décadas, y analizando como la dimension colectiva de la metropolis esta transformando la contemporaneidad.
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2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

El proyecto de investigacion Delirious New York: 40th Year Update es el segundo estudio de caso de un proyecto mayor,
Architecture Prototypes: Non-Standard Tools towards Technological, Ecological and Sociopolitical Revolutions (ver diagra-
ma de portada), una investigacion teorica-practica independiente que parte, aiina, continta y evoluciona la practica profesio-
nal que he desarrollado hasta la fecha. En ella me cuestiono como la arquitectura puede convertirse en una herramienta para
generar evoluciones y revoluciones ecologicas, tecnologicas y sociopoliticas.

A lo largo del ultimo afo este proyecto marco —presentado en la pasada convocatoria de esta beca de investigacion y
elegido como uno de los 21 proyectos preseleccionados— ha crecido, madurado y evolucionado a través de las investiga-
ciones aplicadas sobre ciudad que he llevado a cabo.

Durante octubre, noviembre y diciembre de 2015 me traslado a Tokio para desarrollar el primer estudio de caso, Made in
Tokyo:15th Year Update, en el que revisito, refotografio y redibujo los edificios registrados hace quince afios por Atelier
Bow-Wow en Made in Tokyo para analizar sus evoluciones. El proyecto resulta ganador en la convocatoria EI Ranchito Japon
de Matadero Madrid, que apoya esta investigacion junto con la institucion japonesa Tokyo Wonder Site.

Los Angeles: The Architecture of Four Ecologies (1971), Learning from Las Vegas (1972), Delirious New York (1978) y Made
in Tokyo (2001) son publicaciones que generan un paradigma: son libros sobre ciudad que implican un manifiesto. La ciudad
instantanea de Reyner Banham; la ciudad simbdlica de Robert Venturi, Steven Izenour y Denise Scott Brown; la ciudad
fantastica de Rem Koolhaas; y la ciudad hibrida de Atelier Bow-Wow nacen a partir de hallazgos y generan teorias. Todas
estas publicaciones son instantaneas de ciudad, tomadas en un momento concreto de la historia. Si las ciudades, por natura-
leza, son espacios en permanente transformacion, el proyecto de investigacion que presento propone revisitar y actualizar
estos manifiestos, transformandolos a a vez en herramientas con las que tomarle de nuevo el pulso a la ciudad contempora-
nea. Una reflexion que parte de la practica, de lo especifico, para llegar a la teoria.

Tras aprender de Tokio, comienzo a aprender de Nueva York. Con las bases metodoldgicas puestas a prueba el afio pasado
en Japon y los conocimientos adquiridos en este primer estudio de caso, comienzo a trabajar en Delirious New York: 40th
Year Update, investigando sobre la hipotesis de como se actualizaria uno de los manifiestos mas paradigmaticos de la
historia de la arquitectura.

A continuacion se exponen algunos puntos del marco teérico y conceptual de Architecture Prototypes: Non-Standard Tools
towards Technological, Ecological and Sociopolitical Revolutions como investigacion de base y Delirious New York: 40th
Year Update como proyecto especifico.

DEL PROTOTIPO A LA CIUDAD. ARCHITECTURE PROTOTYPES: NON-STANDARD TOOLS TOWARDS TECHNOLOGICAL,
ECOLOGICAL AND SOCIOPOLITICAL REVOLUTIONS. (ver diagrama de portada y correlacion de nameros)

La historia de la arquitectura esta llena de prototipos; disefios no estandarizados en los que las decisiones de arquitectura
trascienden el campo de lo fisico para proponer y promover auténticas revoluciones tecnoldgicas, ecoldgicas y sociopoliti-
cas. Comprometidos con las necesidades locales y respondiendo a retos globales, los prototipos de arquitectura se convier-
ten en herramientas que transforman la realidad de sus contextos.

Desde Hibridos de la historia de la técnica (1) —prototipos que evolucionan tecnologias locales para adaptarlas a procedi-
mientos y necesidades contemporaneas—, a arquitecturas que se convierten en Herramientas inéditas (2) —entre pensa-
miento y accion—, o Prototipos ensamblados (3) —que se cuestionan posibles segundas vidas de la materia, como lo haria
un bricoleur—, hasta ejemplos paradigmaticos de Tecnologia Apropiada (4) —definidos especificamente segun las condi-
ciones del contexto en el que se ubican—, existen infinidad de propotipos de arquitectura que estan evolucionando sus
contextos a partir de la redefinicion de sus propios panoramas tecnologicos.

Mas alla de una evolucion técnica, muchas de estas arquitecturas promueven revoluciones ecologicas desde la pequena



escala, desde Rebel Domesticities (5) —prototipos que innovan en el ambito de lo cotidiano—, o proyectos que dan priori-
dad a lo Cualitativo frente a lo Cuantitativo (6) —introduciendo estrategias de decrecimiento—, hasta Disefios evolutivos (7)
—arquitecturas que preveen la evolucion desde la fase de disefio.

Muchos cambios sociopoliticos tienen lugar a partir de decisiones de disefo, incorporando posicionamientos Open Source
y Urban Commons (8) —partiendo del codigo abierto como herramienta de evolucion social—, definiendo Pedagogias
Experimentales (9) —a partir de arquitecturas que generan transmision de conocimiento desde la praxis— o disefiando
procesos colaborativos entre expertos y ciudadanos, como los ejemplos de CrowdDesigning (10).

El marco de la investigacion general se estructura en estos diez ambitos de pensamiento independientes y complementarios,
que sirven de base para profundizar en un plano tedrico y para analizar un conjunto de prototipos de arquitectura que los
llevan a la practica.

Al'igual que las publicaciones originales Made in Tokyo y Delirious New York, los estudios de caso Made in Tokyo: 15th Year
Update y Delirious New York:40th Year Update visibilizan la relacion entre los prototipos de arquitectura y las revoluciones
urbanas que desencadenan, poniendo en valor la arquitectura como herramienta de cambio, en una investigacion que analiza
el prototipo para descifrar la ciudad.

LA CIUDAD COMO LABORATORIO
“Mds que nunca, la ciudad es todo lo que tenemos”. *

Las ciudades han sido siempre focos de reflexion y revolucion, lugares desde los que emergen los grandes cambios tecnolo-
gicos, sociales o politicos. Esta condicion revolucionaria del espacio urbano ha sido soporte tanto de accion como de pensa-
miento: desde La produccion del espacio *? de Henri Lefebvre a las Ciudades Rebeldes * de David Harvey, el derecho a la
ciudad es también el derecho activo a cambiar la realidad.

David Harvey celebra el caracter revolucionario del espacio urbano vy lo vincula a £/ derecho a la ciudad y La produccion del
espacio de Henri Lefebvre. Segun describe Harvey en el prologo de Ciudades Rebeldes: “El concepto lefrebviano de heteroto-
pia delinea espacios sociales fronterizos de posibilidad donde algo diferente es no solo posible sino basico para la definicion
de trayectorias revolucionarias. Ese algo diferente no surge necesariamente de un plan consciente, sino simplemente de lo
que la gente hace, siente, percibe”. Y concluye “Lo espontaneo confluye en un momento de irrupcion cuando diversos
grupos heterotopicos ven de repente, aunque sélo sea por un momento efimero, las posibilidades de la accion colectiva para
crear algo radicalmente diferente”.

En Delirious New York el espacio no es sélo un producto que se consume sino un sujeto activo; él mismo interviene en su
propia produccion; Manhattan produce su propio manhattanismo y el manhattanismo define a Manhattan.

“Incandescente en su texto vertiginoso y fragmentado, e hipnético en la secuencia fascinante de las imagenes histdricas,
el amour fou de Koolhaas por Manhattan es también una ltcida reflexion sobre el futuro del urbanismo y la ciudad, que parte
de la aceptacion de la economia y la técnica como fuerzas motrices de un proceso de modernizacion que tiene a la metro-
polis por escenario y modelo”. %

URBANISMOS TACTICOS: DEL TOP-DOWN AL BOTTOM-UP

“In 2030, the world’s population will be a staggering eight billion people. Of these, two-thirds will live in cities. Most will be
poor. With limited resources, this uneven growth will be one of the greatest challenges faced by societies across the globe”. %

Asi comienza el escenario de hipdtesis que propone el comisario Pedro Gadanho en la exposicion Uneven Growth: Tactical
Urbanisms for Expanding Megacities del MoMA de Nueva York en colaboracion con el MAK de Viena. A través de esta iniciati-
va de trece meses de duracion que incluye workshops y trabajo de campo—, Gadanho invita a doce estudios de arquitectura
internacionales —entre ellos Inteligencias Colectivas/Zoohaus—para que reflexionen sobre seis megaldpolis y propongan
futuros escenarios que integren lo formal y lo informal, las estrategias top-down con las iniciativas bottom-up, replanteando
el rol del arquitecto en la ciudad. En este marco expositivo, desde Inteligencias Colectivas desarrollamos el proyecto Lagos
Urban Commons: una red de prototipos disefiados a partir de los hallazgos encontrados en Lagos (Nigeria) que infraestructu-
ran los urban commons de la ciudad, potenciando y evolucionando lo que ya ocurre alli. La propuesta se desarrolla en colabo-
racion con el arquitecto local Kunlé Adeyemi (NLE Architects), quien colabor6 con Rem Koolhaas para llevar a cabo la investi-
gacion Lagos: How it Works, enmarcada en la iniciativa Hardvard Project on the City.

“The real thing we tried to look at is what happens to a society when the state is absent. At that point, the state had really
withdrawn from Lagos; the city was left to its own devices, both in terms of money and services. That, by definition, created
an unbelievable proliferation of independent agency. (...) That was why the title [of the unpublished book] became Lagos:
How it Works, because it was the ultimate dysfunctional city —but actually, in terms of all the initiatives and ingenuity, it
mobilised an incredibly beautiful, almost utopian landscape of independence and agency”.

“¢Como explicar la paradoja de que el urbanismo como profesion haya desaparecido en el momento (...) del triunfo global
y definitivo de la condicion urbana?”. “Puesto que estd fuera de control, lo urbano estd a punto de convertirse en un vector
fundamental de la imaginacion. Una vez redefinido, el urbanismo no sera unicamente (o principalmente) una profesion, sino
una manera de pensar, una ideologia: aceptar lo que existe”. ¥



INCOMPLETENESS: LA CUALIDAD EVOLUTIVA DEL ESPACIO URBANO

La ciudad es incompleta. Esta capacidad de transformacion es una de las grandes virtudes de nuestras urbes, la cualidad
que les permite crecer, evolucionar, adaptarse o reconstruirse desde cero. El caracter incompleto de la ciudad es también
objeto de debate y practica contemporaneas: desde el trabajo de Saskia Sassen en torno a incompleteness a la investigacion
ilustrada How Buildings Learn % de Steward Brand—editor de Whole Earth Catalog—, existe la necesidad de recuperar como
virtud la capacidad de cambio de nuestros espacios construidos.

En una entrevista de Hans Ulrich Obrist a Cedric Price en el aflo 2000 *, tras finalizar el proyecto Cities in the Move, Price
reflexiona en torno al cambio como cualidad inherente de la ciudad hasta el punto en el que se cuestiona si, de forma acorde,
la propia palabra “ciudad” deberia ser un término también variable, en permanente mutacion.

Al'igual que la ciudad, los edificios del libro Made in Tokyo se definen como incompletos. Esta capacidad de transformacion
constante fue uno de los criterios que Atelier Bow-Wow tuvo en cuenta para su seleccion, de forma que edificio y contexto
son entendidos como una ecologia urbana compleja y cambiante. El primer estudio de caso de esta investigacion, Made in
Tokyo:15th Year Update —que desarrollé a partir del trabajo de campo en Tokio—, profundiza en los cambios que ha experi-
mentado la ciudad a través de las setenta arquitecturas especificas que aparecen en la publicacion. El proyecto se convierte
en una probeta urbana desde la que podemos entender las transformaciones de Tokio en los (ltimos quince afos.

En Delirious New York Rem Koolhaas hace explicito que en la cultura del manhattanismo la evolucion constituye una virtud,
enunciando el término canibalismo arquitecténico para referirse al modelo urbano de Manhattan en el que el nuevo rascacie-
los se traga a su predecesor y conserva al mismo tiempo sus virtudes y su memoria. Las evoluciones de Manhattan se
proyectan como parte de su construccion, y en cada mutacion del rascacielos se puede leer su historia completa.

DEL HALLAZGO AL MANIFIESTO: UNA TESIS ON-SITE
“Learning from the existing landscape is a way of being revolutionary for an architect”. 4

En la entrevista que Rem Koolhaas y Hans Ulrich Obrist hacen a Robert Venturi y Denise Scott Brown en agosto del afio 2000,
incluida bajo el titulo “Relearning from Las Vegas” *' en la publicacion Harvard Design School Guide to Shopping, Rem
Koolhaas reflexiona sobre las conexiones entre Learning From Las Vegas y Delirious New York, sobre como la publicacion
del primero en 1972 influyo en el desarrollo del segundo, un trabajo que precisamente estaba comenzando en ese momento.
Para Koolhaas Learning From Las Vegas es el primero de “una serie de libros sobre ciudad que implican un manifiesto”.

En el articulo “Manifiestos retroactivos” 4, Enrique Walker reflexiona sobre aquella entrevista, descifrando lo que Rem
Koolhaas estaba dando a entender: “Koolhaas identificé una genealogia y, al mismo tiempo, Situé sus propios proyectos de
investigacion dentro de la misma”. \Walker hace explicito que los cuatro libros a los que Koolhaas se referia implicitamente
como seguidores de la tipologia comenzada por Learning From Las Vegas, son Los Angeles: The Architecture of Four Ecolo-
gies (1971) de Reyner Banham, y sus propias investigaciones Delirious New York (1978), Sendas oniricas de Singapur
(1995) y la aun sin publicar Lagos: How it Works. Y acentla la importancia de invertir el orden entre argumento y hecho.

“El género que Koolhaas describio en su conversacion con Venturi y Scott Brown —el libro sobre una ciudad que implica
un manifiesto, o el manifiesto retroactivo— se basa en la premisa de que la evidencia puede preceder al argumento y, a su
vez, promover su formulacion. Esta operacion es diametralmente opuesta a la del manifiesto tradicional, donde los
argumentos precedian a la evidencia y, a su vez, promovian la produccion de evidencia. La ciudad, o la condicion urbana,
se examina como el depdsito de hallazgos arquitectonicos potenciales: argumentos, estrategias conceptuales o tipos
arquitectonicos que pueden apropiarse y aplicarse en otra parte.

El manifiesto retroactivo no solo implica que la evidencia precede al argumento sino ademas que la evidencia tiene su origen
fuera de la disciplina”.

Al igual que Learning From Las Vegas, Delirious New York puede considerarse una investigacion aplicada, en la que se
incluye un apéndice grafico con varios proyectos de OMA que ponen a prueba el manhattanismo fuera de Manhattan.

“Aquella invitacion a aprender de Manhattan era, a Su manera, una réplica al Learning from Las Vegas que Robert Venturi y
Denise Scott Brown (con Steven Izenour) publicaron en 1972, y a su defensa pop del simbolismo comercial y la iconografia
suburbana”

Diez arfios después de su publicacion, Delirious New York se convierte para Rem Koolhaas en una metodologia. En 1988
comienza el proyecto de investigacion The Contemporary City a través del que aplica el mismo método para analizar Atlanta,
Singapur, la periferia de Paris y Tokio. El proyecto quedo inacabado y algunos de sus ensayos se incluirian posteriorme en
S, M, L XL*

Los Angeles: The Architecture of Four Ecologies (1971), Learning from Las Vegas (1972), Delirious New York (1978) y Made
in Tokyo (2001) pueden ser entendidas como tesis on-site: trabajos de investigacion aplicada sobre ciudad que parten de
observar de forma precisa lo existente para elaborar una teoria. Con la misma forma de mirar la realidad, tomando como
campo de estudio la arquitectura sin pedigri, Architecture Without Architects (1964) *° de Bernard Rudofsky podria entender-
Se como otra tesis on-site que amplia, retroactivamente, la serie. Cincuenta afnos después de su publicacion, podemos
aventurarnos a pensar que el vernacular habra dado paso a un vernacular globalizado, a través de arquitecturas que pueden
ser entendidas como prototipos hibridos de la historia de la técnica.



*** Anexo. Primer estudio de caso
MADE IN TOKYO: 15th YEAR UPDATE

Se cumplen quince anos desde la publicacion de Made in Tokyo, paradigma de la identidad hibrida, improvisada y evolutiva del
espacio urbano de Tokio. El proyecto Made in Tokyo: 15th Year Update propone actualizarla, revisitando, redibujando y refoto-
grafiando los setenta edificios registrados por Atelier Bow-Wow para analizar sus evoluciones, relacionando esas transformacio-
nes con los cambios economicos, sociales, politicos o tecnoldgicos que ha vivido la ciudad durante la dltima década y media.

EL URBANISMO DE LO COTIDIANO: UNA INVESTIGACION EN LOS MARGENES DE LA DISCIPLINA

La identidad hibrida del espacio urbano de Tokio, definido a través de arquitecturas anonimas y no estandarizadas, aparente-
mente extrafias e improvisadas, se convierte en el centro de atencion de la publicacion Made in Tokyo de Atelier Bow Wow.

Ninguno de los setenta edificios que aparecen en Made in Tokyo ha sido construido por un arquitecto estrella. Tampoco siguen
los parametros de belleza convencionales ni estarian incluidos en ninguna guia de arquitectura al uso. Por el contrario Made in
Tokyo pone el foco de atencion en la ciudad cotidiana, en las construcciones informales e inmediatas, tradicionalmente relega-
das en los margenes de la disciplina arquitectonica.

Durante los ultimos quince afnos, la gran relevancia de Made in Tokyo en el debate contemporaneo ha sido doble. Por un lado
supuso la puesta en valor de esta arquitectura anonima y no planificada, habitualmente no visibilizada. Por otro, introdujo un
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nuevo enfoque metodoldgico: el dibujo se convertia en la herramienta principal de la investigacion y la axonometria a linea en
un formato de observacion, analisis y representacion precisa.

INSOLITAS ECOLOGIAS URBANAS

Los setenta estudios de caso de Made in Tokyo son en si mismos ecologias urbanas: una mezcla de edificios, infragstructuras
y paisajes que dan respuestas evolutivas a las necesidades especificas de diferentes contextos de la ciudad. Estas construccio-
nes hibridas dan lugar a una inesperada contigilidad de programas, entre los que se establecen relaciones de simbiosis, convir-
tiéndose en ejemplos insolitos de coherencia urbana.

El Super Car School en Kanamachi —una autoescuela con supermercado cuya morfologia esta definida por las vias de un
tren—, el Roller Coaster Builging en Koraku —un parque de atracciones, garaje, gimnasio y restaurante en 150 metros
lineales—, el Embassies Building en Nishiazabu —un edificio en el que diecinueve paises comparten embajada—, el
Expressway Patrol Building en Roppongi —unas oficinas a cuyo interior solo se puede acceder en coche desde una autopista—
o el Sports Bridge en Shibuya —unas pistas en las que se juega al tenis mientras se ven pasar los coches— son algunos de
los ejemplos que conforman la infinita variedad de tipologias arquitectonicas de la ciudad. Se puede leer Tokio a través de ellos.

UNA INVESTIGACION DIBUJADA

El proyecto Made in Tokyo: 15th Year Update entiende la publicacion original como una herramienta contemporanea para
analizar la ciudad. Al igual que en ésta, la axonometria a linea se convierte en la principal herramienta de la investigacion, un
instrumento preciso de observacion y analisis a través del que examinar las evoluciones de estas arquitecturas, reflexionando
en torno a esos cambios y las realidades econdmicas, sociales, politicas o tecnoldgicas de sus contextos.
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3. OBJETIVOS

Con laintencion de profundizar en un marco teorico vinculado a la propia practica profesional que desarrollo como arquitecta,
comienzo de forma intuitiva e independiente el proyecto de investigacion Architecture Prototypes: Non-Standard Tools
towards Technological, Ecological and Sociopolitical Revolutions. Este proceso surge precisamente en Nueva York, ciudad
ala que me traslado en otofio de 2014 con motivo de la preparacion de la exposicion Uneven Growth en el MoMA.

De vuelta en Madrid, continio profundizando en el proyecto y, en otofio de 2015, me traslado a Tokio para llevar a cabo el
primer estudio de caso, Made in Tokyo:15th Year Update, desde el que pongo en practica a través de las setenta arquitecturas
especificas del libro de Atelier Bow-Wow el marco tedrico elaborado en el proyecto general. Tras poner a prueba las herra-
mientas metodoldgicas en Tokio y continuar el desarrollo tedrico del proyecto marco, abordo la investigacion Delirious New
York:40th Year Update, el segundo estudio de caso de la serie, mas complejo y extenso que el primero.

Con la experiencia adquirida durante estos siete afios de investigacion y trabajo de campo independientes, me gustaria
continuar desarrollando este proyecto en el marco académico de la universidad a través de una tesis doctoral y, asimismo,
publicar los resultados de las investigaciones-actualizaciones de estos manifiestos retroactivos en su formato original:

el libro.

OBJETIVOS GENERALES:

- Nos encontramos en un momento de inflexion. Por un lado, la produccion de conocimiento se ha convertido en una accion
colectiva que esta transformando el mundo contemporaneo. Por otro, ante las nuevas herramientas tecnoldgicas que poten-
cian esa accion, el libro —y con él el libro manifiesto— se convierte en un formato en peligro de extincion.

Enmarcado entre ambos hechos, el proyecto profundiza en los manifiestos refroactivos —Ilos libros sobre ciudad que
implican un manifiesto, que generan una teoria urbana desde la observacion de lo existente—, poniendolos en valor como
textos fundamentales en la historia de la arquitectura del siglo XX y ampliando su marco de accion al transformarlos, a través
de sus actualizaciones, en herramientas contemporaneas para el analisis de la ciudad del siglo Xx.

- El proyecto genera un imaginario colectivo que promueve el entendimiento de la practica arquitectonica en el sentido mas
amplio de la misma, desde una perspectiva mas abierta y contextualizada que la de una practica tradicional de disefo
material, investigando a través de estudios de caso la importancia de la arquitectura como herramienta de evolucion y
cambio en el mundo contemporaneo.

La investigacion parte de una mirada periférica de ida y vuelta desde la arquitectura hacia otras disciplinas. Estos espacios
interdisciplinares, tradicionalmente relegados en los margenes de la profesion, comienzan hoy en dia a ser parte fundamental
del debate contemporaneo, expandiendo sus limites e introduciendo en él nuevas dimensiones de la arquitectura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Revisitar los manifiestos retroactivos —Ila serie propuesta en general y Delirious New York en particular— experimentando
y cuestionando como se actualizan a partir de las metodologias y los formatos de los textos originales, y abriendo simulta-
neamente nuevos formatos de investigacion en el ambito de la Arquitectura. Si las ciudades son espacios incompletos en
permanente mutacion, el proyecto propone explorar como las actualizaciones de estos manifiestos sirven como térmome-
tros urbanos que establecen posicionamientos innovadores desde los que reflexionar en torno a las transformaciones de la
ciudad.

- Analizar a través de los prototipos de arquitectura del manhattanismo como las decisiones de disefio se convierten en herra-
mientas que generan evoluciones y revoluciones tecnoldgicas y sociopoliticas, extendiendo el analisis comenzado por Rem
Koolhaas con las mutaciones arquitectonicas y los hechos que han tenido lugar en Manhattan durante las ultimas cuatro
décadas.

- Desarrollar una metodologia de investigacion aplicada que comienza en el hallazgo para llegar al manifiesto, aunando teoria
y practica, y poniendo en valor ambos modos de produccion del conocimiento. Aprender de lo existente a través de la obser-
vacion y el analisis de la practica para elaborar una propuesta tedrica que avance en el conocimiento y repercuta, posterior-
mente, en la propia practica.

- Profundizar en el dibujo como instrumento de investigacion arquitectdnica, experimentando con herramientas graficas que
avancen nuevos formatos.

- Poner el foco de atencion en los espacios interdisciplinares y visibilizar la importancia de las conexiones entre la arquitectu-
ray otras disciplinas en la contemporaneidad, introduciendo en el escenario de la investigacion nuevos formatos y dimensio-
nes de la profesion.



4. METODOLOGIA

“Cabia la posibilidad de que el trabajo de campo hiciera alguna contribucion de importancia al conocimiento humano. (...)
No son precisamente datos lo que le falta a la antropologia, sino mas bien algo interesante que hacer con ellos”. *¢

“Un hallazgo, evidencia potencial para articular un argumento”. 4

“¢Por qué tenemos una mente Si no es para hacer lo que nos dé la gana?”. *

Delirious New York: 40th Year Update profundiza en Delirious New York a través de tres lineas discursivas —transversales e
inherentes en el texto de Rem Koolhaas—, que investigan en torno a cémo lo colectivo ha transformado Manhattan, analizan-
do una sucesion de prototipos de arquitectura y de revoluciones tecnologicas y sociopoliticas a las que se vinculan, y exten-
diendo retroactivamente este andlisis a los hechos ocurridos en las Ultimas cuatro décadas. (ver apartado 1.2)

La primera linea de investigacion, CrowdDesigning, propone un analisis del manhattanismo a partir de prototipos en los que
la hiperdensidad se aborda a través de la invencion arquitectonica en procesos de disefio colectivo.

El segundo ambito de investigacion, Rebel Domesticities, analiza como la tipologia residencial de Manhattan se convierte
en un laboratorio social, en un instrumento de cambio tecnoldgico y sociopolitico.

La tercera linea de investigacion, Architecture Tools, profundiza en como la arquitectura del manhattanismo no es sélo un
objeto de praxis sino también un desencadenante ideoldgico.

FORMATO: TRES REFLEXIONES RETROACTIVAS Y UN APENDICE GRAFICO

La investigacion se enuncia siguiendo el mismo formato que el libro original: una reflexion retroactiva —formulada desde el
hallazgo al manifiesto— y un apéndice grafico. La parte escrita se estructura en los tres capitulos descritos enteriormente,
ampliados con un apéndice grafico que incluye los documentos [Figuras A, B y C], un futuro documento [Figura D] con las
evoluciones desde 1978, una serie de axonometrias analiticas de los prototipos del manhattanismo y un mapa-palimpsesto
de Manhattan entendido como un documento atemporal abierto en el que se superponen todas sus mutaciones.

Al igual que la estrategia cartografica que Rem Koolhaas desarrolla en su investigacion sobre Dreamland, el proyecto
Delirious New York: 40th Year Update pone en valor el dibujo como herramienta de investigacion complementaria al formato
escrito. Las intenciones, reflexiones y el pensamiento critico que se generan con cada formato, escrito y grafico, son distin-
tos. Por un lado el trabajo teérico permite desarrollar en profundidad la investigacion de ida y vuelta entre teoria y practica;
por otro, el dibujo se convierte en una herramienta de analisis a través de lo especifico, estudiando las conexiones entre esa
materialidad y |as realidades econdmicas, sociales, politicas o tecnologicas de su contexto. Ambos formatos se complemen-
tan: mientras el grafico permite hacer visible y explicita la propuesta tedrica, el teérico profundiza en nuevas lineas discursi-
vas y genera campos de debate plurales en torno a la practica.

MODOS DE VER, MODOS DE HACER: LA METODOLOGIA DE UNA INVESTIGACION

Reyner Banham aprendi6 a conducir para poder leer Los Angeles en version original, a través de Su espejo retrovisor.
Venturi, Izenour y Scott Brown definieron Learning From Las Vegas como una investigacion aplicada que cuestiona la manera
de mirar las cosas.

Rem Koolhaas fue e/ negro de Manhattan y, en su delirio, descrifrd el baile neoyorkino de 1931 como una investigacion
disfrazada de fiesta.

Atelier Bow-Wow descubri6 una tienda de espaguetis que convivia con un campo de béisbol y ese fue el origen de Made in
Tokyo. Quince afios mas tarde, la bicicleta se convierte en mi principal herramienta de trabajo para entender Tokio.

He catalogado y compartido maltiples inteligencias colectivas, encontradas fortuitamente durante seis afnos mientras viajaba
por una decena de paises.

Habitualmente, un proyecto de investigacion se lleva a cabo en una sucesion de espacios interiores —bibliotecas, archivos,
estudios, etc— y con una serie de herramientas precisas —libros, textos, papeles, ordenador, etc—. Sin embargo, los cinco
proyectos referenciados anteriormente son proyectos de investigacion que cambian el interior por |a ciudad, el lapiz por las
gafas del flaneur. Todos ellos comienzan observando de la realidad para llegar a la teoria, replanteando en el proceso los
modos de very la propia metodologia del proyecto de investigacion. Delirious New York: 40th Year Update propone aprender
de todos ellos y continuar descifrando Manhattan con esas gafas, evolucionadas, cuarenta anos despues.

[Reyner Banhan - Los Angeles] [Venturi & Scott Brown - Las Vegas] [Atelier Bow-Wow - Tokio]



FUENTES DE INVESTIGACION

La investigacion se desarrolla desde esta metodologia teorico-practica que he ido evolucionando durante estos afios de
practica profesional como arquitecta e investigadora independiente, combinando el trabajo de campo con una investigacion
tedrica que profundice en fuentes documentales.

Nueva York en general y Columbia GSAPP en particular conforman un contexto Gnico para poder llevar a cabo el proyecto
Delirious New York: 40th Year Update, cuyo proceso incluiria la investigacion de archivo sobre fuentes documentales en
Avery Architectural & Fine Arts Library en Columbia, la aproximacion al Institute for Architecture and Urban Studies (IAUS)
—institucion de la que formo parte Rem Koolhaas, desde la que escribio Delirious New York, que fue cerrada en 1985 y
reabierta y reformulada en 2003 tras las consecuencias del 11 de septiembre —, la profundizacion en bibliografia especifica,
el andlisis y trabajo de campo en torno a los estudios de caso y la asistencia a los programas de Columbia seleccionados.
Ademas, este proceso investigativo se complementaria con la inmersion en el inmejorable debate que ofrece la ciudad:
conferencias, Simposiums, exposiciones, proyecciones y otros formatos en instituciones como el MoMA, Storefront for Art
and Architecture, New Museum, The Van Alen Institute, Center for Urban Pedagogy y otros muchos.

PROGRAMAS EN COLUMBIA QUE COMPLEMENTAN LA INVESTIGACION:

La Beca de Investigacion ‘Fundacion Arquia / Real Academia de Bellas Artes de San Fernando’ me brindaria la oportunidad
Gnica de desarrollar este proyecto en el contexto académico de Columbia GSAPP, asistiendo como Visiting Scholar a diferen-
tes asignaturas relacionadas con el tema de investigacion. Las materias seleccionadas y descritas a continuacion pertenecen
a diferentes programas docentes —Architecture, Advanced Architectural Design, Historic Preservation, Architecture and
Urban Design y Critical, Curatorial & Conceptual Practices— vy, en su conjunto, constituyen un marco académico diverso e
inigualable desde el que poder desarrollar este proyecto de investigacion.

- Impartida por Felicity D.Scott a modo de coloquio, el curso Operating Platforms: Publication, Exhibition, Research propone
un recorrido por los multiples formatos experimentales de la practica y la investigacion arquitectonicas, y la importancia que
éstos han tenido en la conceptualizacion y la transformacion de la disciplina en cada momento especifico de la historia.

- Desde la asignatura The Ordinary *°, Enrique Walker propone reflexionar en torno a lo ordinario a partir de ejercicios de
investigacion sobre la ciudad existente, llevados a cabo desde la década de 1950 hasta nuestros dias. Estos estudios de
caso concretos profundizan sobre la ciudad espontanea, trabajando desde la experiencia y el trabajo de campo, y poniendo
el foco de atencion en un tipo de practica que tradicionalmente ha sido relegada en los margenes de la disciplina arquitecto-
nica. “La categoria de /o ordinario incluye la arquitectura que la propia arquitectura excluye”.

- Inmigracion, ciudades y paises son las tres tematicas a partir de las cuales Saskia Sassen % desarrolla Deciphering the
global: City state and the global. Cada una de estas tres categorias plantea dinamicas y retos muy diversos, configurandose
al mismo tiempo como claves desde las que entender macro y microtransformaciones en nuestras sociedades.

- El seminario Philosophies of the City dirigido por Reinhold Martin revisa los aspectos claves del pensamiento critico y
filosofico aleman de comienzos del siglo XX, confrontandolo con posteriores posicionamientos sobre la ciudad entendida
como objeto critico.

- El programa Urban Design Seminar: Infraestructure, Resilience and Public Space, dirigido por Morana Stipisic y Bry
Sarté se cuestiona como el disefio de la ciudad ha de replantearse para abordar los cambios sociopoliticos, ecolégicos y
tecnoldogicos que el siglo Xxi requiere. A través de estudios de caso especificos con planteamientos innovadores se investiga
la complejidad del entramado de relaciones y escalas de actuacion, para pasar a una segunda fase propositiva en la que los
estudiantes versionan sus propias estrategias urbanas.

- El diagrama de portada es la visualizacion de un planteamiento investigativo, y los documentos graficos [figuras A, By C]
sirven como indices en el analisis de prototipos y revoluciones. Es precisamente la potencialidad del dibujo como herramien-
ta de investigacion y comunicacion en arquitectura el planteamiento que propone Laura Kurgan en la asignatura Mapping,
promoviendo una basqueda personal de los propios estudiantes en torno a modos de visualizacion que potencien sus
capacidades inventivas.

- La asignatura Building Science and Technology dirigida por Craig Schwitter propone reflexionar sobre cdmo la secuencia
tecnoldogica determina los cambios de rumbo en el campo de la arquitectura. La tecnologia se ha convertido en una fuerza
clave, de mayor alcance y mas diferenciada que nunca, y los modos de hacer arquitectonicos se ven afectados por las
continuas transformaciones de materiales, procesos de manufacturacion y las tecnologias de la informacion de un mundo
globalizado.

- Alejandose del eurocentrismo como foco de atencion caracteristico de la cultura arquitectonica, el seminario World Archi-
tecture impartido por Kenneth Frampton parte del estudio de arquitecturas diversas, arraigadas en un lugar como parte de un
clima, paisaje, cultura o economia especificas, desde la conviccion de que la produccion de un volumen de arquitectura local
de alto nivel durante un periodo de tiempo prolongado genera mas beneficio social que el éxito global de firmas locales.
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